
!ǳǘǳƳƴ 9Řƛǝƻƴ нлмп 

ǿǿǿΦƎǎǇŎŀΦƻǊƎΦƎƎ 

!ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмп 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ   

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  н 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ŘǾƛŎŜ о 

bŜǿ .ǳƛƭŘ ¦ǇŘŀǘŜ п 

{ǳƳƳŜǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ с ς ф 

!ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ bŜŜŘ ƻŦ IƻƳŜǎΗ мо-мс 

IŀǇǇȅ ¢ŀƛƭǎΗ мт 

²ƛƭŘƭƛŦŜ му-мф 

{ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ нн-но 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ ŘƻƎΚ нс 



CƻǊǘƘ /ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D{t/! 

tŀƎŜ н !ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмп 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ ²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅτǎǘŀƭƭ ƛƴ aŀǊƪŜǘ {ǉǳŀǊŜ  

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ tŀǿǎ ŦƻǊ ŀ tƛƴǘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ !ƴƛƳŀƭ 5ŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƛƴ DǳŜǊƴǎŜȅ - ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǳōΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ƘƻǘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

¶ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ !ƴƛƳŀƭ /ŀǎǘƭŜ 5ŀȅ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ /ƻǊƴŜǘΣ млŀƳ ǝƭ рǇƳ 

¶ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ /ŀǊ .ƻƻǘ {ŀƭŜ ǿƛǘƘ a9bC¦b ŀǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ŀǊ tŀǊƪ   

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ сΦолǇƳτуǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 

D{t/! 

¶ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ DǳŜǊƴǎŜȅ IŀƭŦ .ǊŜŀƪ ¢ŜǊƳ 

¶ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ DǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǘ нǇƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

       tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лмпум нртнсмΦ ϻр ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ϻо ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ϻмр ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ¢ƘŜƳŜŘ {Ǉƻƻƪȅ .ƛƴƎƻ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ .ƛǎǘǊƻ - ϻмпΦрл ǇŜǊ 

ŀŘǳƭǘΣ ϻмлΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ у ƎŀƳŜǎ ƻŦ ōƛƴƎƻ 

¶ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ /ŀǘ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ /ŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ фΦолŀƳ ς aƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмр 

ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 5ƻƎ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ /ŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ фΦолŀƳ ς aƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмр 

ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ tŜǘ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴτŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ !ƴƛƳŀƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ƻƴŬǊŜ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻǳŘ ōŀƴƎǎΗ  

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ς ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 

.Ŝŀǳ {ŜƧƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ сΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 

D{t/! 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¦{ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƘŜƳŜŘ .ƛƴƎƻ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ .ƛǎǘǊƻ - 

ϻмпΦрл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ϻмлΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ у ƎŀƳŜǎ ƻŦ ōƛƴƎƻ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǘŎƘ .ŜǊƴŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎΗ 

¶  {ǳƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ {ŎƻǩǎƘ CŀƴŎȅ 5ǊŜǎǎ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ŦƻǊ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ 5ŀȅ 

¶ {ǳƴŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ hŀǘƭŀƴŘǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘŜǎƘƛǊŜ IƻƳŜǎ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ǘŀƭƭ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǘŜ bƛƎƘǘ {ƘƻǇǇƛƴƎ 

¶ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ŀƴǘŀ tŀǿǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 5ƻƎ ²ŀƭƪ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ .ƛǎǘǊƻ 

¶ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǳŜǊƴǎŜȅ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ 

¶ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ D{t/! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ tŀǿǎ 5ƻƎ ²ŀƭƪ ς ! ¢ƘŜƳŜŘ {ŀƴǘŀ {ǘȅƭŜ 

5ƻƎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ .ƛǎǘǊƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ƎŀƳŜǎΗ 

CƻǊ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмп ŀƴŘ нлмр ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƎǎǇŎŀΦƻǊƎΦƎƎκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 



                                                                tŀƎŜ о ±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ п  

!ǳǘǳƳƴ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ  
tƭŀŎƛƴƎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ ƧŀŎƪŜǘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŬǊŜπ
ǿƻǊƪ ǎŜŀǎƻƴΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊŜŜΥ 

¶ ²ŀƭƪ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¶ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘŀǊƪ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ ƛƴǎƛŘŜΦ 9ƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ 
ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƎ ŀƴŘ 
Ŏŀǘ ƅŀǇǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ŀ ŬǊŜπ
ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǇŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ 
ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŜπ
ŎǳǊŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǇŜǘǎ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘŀƎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŀǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ D{t/! ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ Ƴƛπ
ŎǊƻŎƘƛǇǇŜŘ όƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ϻпΦффΗύΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōƻƭǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƘƻǊǎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘŀōƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ŎƭƻǎŜŘΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ 
ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛǎ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǾŜǘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ŀƴ 
!ǇǇŜŀǎƛƴƎ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
!5!t¢L[ ƻǊ CŜƭƛǿŀȅ ŘƛũǳǎŜǊǎ ƻǊ 
Ƴŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŘŀπ
ǝǾŜǎΤ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǘΩǎ 
ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ D{t/! Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŎŀƭƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜΣ ŦƻǊ 

ǳǇ ǘƻ рл҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘπ
ƭŜǘǎΦ  tƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ 
ǇŀǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŜǘǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ŬǊŜǿƻǊƪ 
ǇŀǊǝŜǎΦ [ƛǧŜǊ ƛǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¶ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ b9±9w ƭŜǘ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƻũ ƴŜŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

.ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ǇŜǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘ ȅƻǳ 
ōƻƴŬǊŜ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƴȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻǊ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ WŜǊǎŜȅ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǿƘƛƭŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻƴŬǊŜ 
ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŬǊŜǿƻǊƪǎ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ŘǾƛŎŜ 



                                                                tŀƎŜ п ±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ п  

D{t/! bŜǿ .ǳƛƭŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΥ 

¶ ±ƛŀ tŀȅǇŀƭ ƻǊ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜΥ 
.ŀƴƪ - I{./ 
tŀȅŜŜ !ŎŎƻǳƴǘ - D{t/! 
{ƻǊǘ /ƻŘŜ - пл-нн-нр 
!ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ - ннлтсноо 

¶ .ȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лмпум нртнсм 

¶ .ȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǎǇŎŀΦƻǊƎΦƎƎκōƭƻƎκƎǎǇŎŀ-мл-ȅŜŀǊ-
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-Ǉƭŀƴǎ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ D{t/! aŀƴŀƎŜǊ {ǘŜǾŜ .ȅǊƴŜΥ  
ǎǘŜǾŜƧōȅǊƴŜϪƎǎǇŎŀΦƻǊƎΦƎƎΣ лмпум нртнсм 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻτ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǎǇŎŀΦƻǊƎΦƎƎκŀōƻǳǘκƻǳǊ-Ǉƭŀƴǎ-ǿƛǎƘ-ƭƛǎǘ 

hƴ ƻǳǊ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ǇŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ D{t/!Φ 

bŜǿ ŀǘ ǘƘŜ D{t/!Η 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǎƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ōƛǊŘǎ ŎƻƳŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊΦ  ! ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǾƛŀǊȅΣ ōǳƛƭǘ ōȅ YƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƛǊŘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻŎƪŀǝŜƭǎ ŀƴŘ ōǳŘƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŀǾƛŀǊȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇƭȅΦ  

wƻǎƛŜ ŀƴŘ WƛƳΣ ǘƘŜ ŎƻŎƪŀǝŜƭǎΣ ŀƴŘ wƻǎŜΣ ǘƘŜ ōǳŘƎƛŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  {ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǾƛŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎ 

ƳƻǊŜΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊ ōƛǊŘǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎŀƎŜŘ ōƛǊŘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 



tŀƎŜ р !ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмп 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŀȅǎ 

¢ƘŜ D{t/! ƻũŜǊǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řŀȅ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ŀ 

Řŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  !ǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǎŀǿ оу ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢Ǌǳǎǘǎ 

Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΩ ǎŎƘŜƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻƎ ǘƻ 

ƎǊƻƻƳƛƴƎ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ YtaD 

ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǊǘƻƛǎŜ 

ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘ ǊǳƴǎΣ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлл-олл ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ 

ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻũŜǊŜŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лмпум нртнсм ƻǊ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǎǇŎŀΦƻǊƎΦƎƎκŀōƻǳǘκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ŀƴŘ-ƎǊƻǳǇ-Řŀȅǎ 


